) Zarzadzenie Nr ..\ 7. L0000

DHM WITiiRY
RUM KULTUKY
grzynowicza 14

Dyrektora Centrum Kultury w Cewicach

W sprawie:

wprowadzenia Procedury Samooceny Systemu Kontroli Zarzadczej

w Gminnym Centrum Kultury
w Cewicach

Na podstawie art. 68 ust. 2 i art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27.08.2009 o finansach
publicznych (Dz. U. Z 2013 r., poz. 885 z pézn. zmianami)

zarzgdzam, co nastepuje:

§1.

Woprowadzi¢ do stosowania Procedure Samooceny Kontroli Zarzgdczej w Gminnym Centrum
Kultury w Cewicach

§ 3.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

=

i',‘i

Zataczniki:

1. Zalacznik nr 1 — Procedura Samooceny Systemu Kontroli Zarzadczej w Gminnym
Centrum Kultury w Cewicach
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‘ Dyrektora
Gminnego Centrum Kultury w Cewicach

PROCEDURA SAMOOCENY ORAZ SPORZADZANIA OSWIADCZENIA O STANIE

1.

KONTROLI ZARZADCZEJ

W GMINNYM CENTRUM KULTURY W CEWICACH

ROZDZIAL |

Postanowienia ogdine

§1
Samoocena oraz o$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej sporzadzane s3g
w oparciu o skuteczny nadzér i monitoring systemu zarzgdzania i kontroli stosowany
W ciggu catego roku budzetowego, realizowany w Gminnym Centrum Kultury
w Cewicach zwanym dalej GCK.

Niniejsza procedura okresla zakres, zasady i sposéb dokonywania samooceny oraz
sporzgdzania oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci:

a) sposbdb dokonywania i dokumentowania samooceny,

b) przyjete kryteria jakosciowe i ilosciowe na podstawie, ktérych jest sporzgdzana
ocena,

c) informacje na temat skali ocen,

d) zdefiniowanie odpowiedzialnosci uczestnikdéw procesu samooceny w GCK

e) zasady sporzgdzenia o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze] przez
Dyrektora GCK

f) zasady przygotowania o$wiadczen czgstkowych przez pracownikéw GCK

Podstawa prawna

§ 2.

. System samooceny oraz sktadania o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej w GCK

wprowadzony zostat na podstawie nastepujgcych regulacji prawnych
i dokumentow:

1) Art. 68-71 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 15,

2)

poz. 1240)

Komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych.



Stownik pojeé
§ 3.

Uzyte w procedurze terminy oznaczaja:

a)

Dyrektor — Dyrektor Gminnego Centrum Kultury w Cewicach

llosciowe kryteria oceny - kryteria odnoszgce sie do przyjetych wartosci
wskaznikéw i miernikéw dziatalnosci,

Jakosciowe kryteria oceny — kryteria odnoszace sie do jakosci funkcjonowania
elementow systemu kontroli zarzadczej:

a) S$rodowisko wewnetrzne,

b) cele i zarzagdzanie ryzykiem,

¢) mechanizmy kontrolne,

d) informacja i komunikacja,

e) monitoring,

Jednostka, nalezy przez to rozumie¢ Gminne Centrum Kultury w Cewicach (GCK)
Kwestionariusz samooceny — kwestionariusz, w ktérym dokumentowane sa wyniki
oceny systemu kontroli zarzgdczej,

Samoocena - samoocena systemu kontroli zarzgdczej - formalny proces, ktéry
umozliwia dokonanie przeglgdu istniejgcych mechanizméw kontroli pod wzgledem
adekwatnosci, ktorej celem jest proponowanie oraz wdrazanie ulepszen w istniejgcym
systemie.

ROZDZIAL 1l

Samoocena systemu kontroli zarzadczej

§ 4.

. Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcjg kierowania i pozostaje integralng czescig

0gdblnego procesu zarzgdzania dziataniami oraz silnego systemu kontroli zarzadczej.

W zwigzku z tym do obowigzkow Dyrektora nalezy:

identyfikowanie i ocena ryzyka niepowodzenia (nieprawidtowosci i btedy) zwigzanego
z konkretnym obszarem dziatan,
opracowanie i ustalenie zasad (polityki), plandéw, standarddéw dziatan, systemoéw
i innych srodkéw, aby zminimalizowaé, ograniczy¢ lub usunaé ryzyko zwigzane ze
zidentyfikowanym zagrozeniem,
wprowadzenie praktyczne proceséw (lub narzedzi, procedur) nadzorowania
i kontrolowania, ktére zachecaja i wymagajg od podlegtych pracownikéw
wykonywania swoich obowigzkéw w taki sposdb, aby osiggng¢ cele kontroli
zarzgdczej wymienione powyzej,



d) zapewnienie skutecznosci wykonywania kontroli zarzgdczej i dbato$é o ciagla

poprawno$¢ realizowanych przez siebie procesoéw.

Celem uzyskania racjonalnego zapewnienia, iz zbudowany na poziomie Jednostki
system Kontroli zarzgdczej zostat zaprojektowany wiasciwie, Dyrektor oraz
wyznaczeni przez niego pracownicy sg zobowigzani do przeprowadzenia samooceny
w terminie do konca stycznia kazdego roku.

Samoocena moze zosta¢ przeprowadzona dodatkowo w trakcie roku budzetowego,
w trybie doraznym, w przypadku wystgpienia istotnych zmian w odniesieniu do
funkcjonowania Jednostki.

§5.

. Podstawa udokumentowania samooceny jest kwestionariusz, w ktérym dokonuje sie

oceny wypetniania kryteribw kontroli zarzgdczej, wg wzoru zamieszczonego
w zatgczniku nr 1 do niniejszej procedury.

Celem dokonania oceny istotnych ryzyk i zagrozen, w ramach przeprowadzanej
samooceny Dyrektor oraz wyznaczeni przez niego pracownicy winni dodatkowo
uwzglednic:

a) zatozenia przyjete w planie dziatalnosci jednostki;

b) szczegotowe zakresy odpowiedzialnosci.

§ 6.

. Samoocene przeprowadza sie przy zachowaniu zasady rzetelnosci i bezstronnosci

dokonywanych ocen, poprzez odniesienie sie do istniejagcych dowodow
funkcjonujgcego systemu kontroli zarzadczej. W tym celu nalezy wykorzystaé
informacje zebrane w wyniku:

sprawowanego nadzoru merytorycznego,

wykonywanych przegladéw biezgcych (monitoring) dziatalnosci,

analizy i oceny ryzyka,

informacji przekazywanych przez pracownikéw Jednostki, ktére mogg mie¢ wptyw na
ocene i doskonalenie kontroli zarzgdczej,

informacji na temat stworzonych procedur wewnetrznych,

informacji na temat dziatar szkoleniowych i innych dziatan wzmacniajgcych systemy
kontrolne.

Podczas przygotowania  kwestionariuszy nalezy wzig¢ pod uwage wszelkie
informacje na temat nieprawidtowosci i ryzyk funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej o jakich mowa w raportach kontrolnych i audytowych, wewnetrznych oraz
zewnetrznych stuzb kontrolnych.

§7.

. Samoocena opiera si¢ o weryfikacje aspektdw jakosciowych sytemu kontroli

zarzgdczej wedtug przyjetej 5 stopniowej skali ocen dojrzatosci Jednostki.



§10.

1

. Celem potwierdzenia, ze system kontroli zarzgdcze;j wérozony w GCK w Cewicach

zapewnia realizacje celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy we wszystkich procesach zachodzgcych w Jednostce, Dyrektor sktada
corocznie w terminie okreslonym przez Wéjta Gminy Cewice, O$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadcze|. OsSwiadczenie odnosi sie do zdarzen dla minionego roku
budzetowego. Wzér odwiadczenia zawarto w zatgczniku nr 2.

Wyznaczeni przez Dyrektora pracownicy GCK skitadajg czgstkowe o$wiadczenia o
stanie kontroli zarzgdczej w obszarach swoich odpowiedzialnosci, w terminie do
konca stycznia kazdego roku, w odniesieniu do minionego roku budzetowego.

§ 11.

Przy sporzgdzaniu oswiadczen nalezy uwzgledni¢ wyniki dokonanej samooceny
systemu kontroli zarzadczej.
§12.

. W przypadku wystgpienia znaczgcych niedociggnie¢ w systemie kontroli

zarzgdczej, w odniesieniu do realizacji kluczowych celéw i zadan jednostki opisanych
w planie dziatalno&ci, istnieje mozliwos¢ zgtoszenia zastrzezen. Niedociggniecia
jakie moga mie¢ wptyw na warunkowe sporzgdzenie o$wiadczenia uznaje sie za
znaczace, jezeli jedna lub wiecej kluczowych czesci systemu kontroli zarzgdczej nie
istnieje lub nie dziata w sposéb poprawny.

Pojawienie sie zastrzezen oznacza konieczno$¢ wypetnienia opisu zastrzezenia,
w tym w szczegolnosci okreslenia:

elementu systemu kontroli zarzgdczej, ktérego dotyczy zastrzezenie,

przyczyn niewypetnienia kryterium kontroli zarzgdczej;

oceny skutkoéw, czyli zwieztej oceny potencjalnego wptywu istotnego niedociggniecia,
opisu proponowanych dziatah naprawczych,

terminu wdrozenia dziatarh naprawczych — konkretna data

Niniejsze informacje stanowig zatgcznik do os$wiadczenia o stanie kontroli
zarzgdczej zgodnie z wzorem zamieszczonym w zatgczniku nr 2.




Kwantyfikacja ocen przedstawia sie nastepujgco:

ocena 1 i 2 - wyraznie i niedostateczne przestrzeganie standardéw kontroli
zarzgdczej - dotyczy zdarzen i bteddw o duzej materialnosci finansowej i/lub
powaznych niezgodnosciach z podstawowymi przepisami. Wystawiajg
dziatalno§¢ GCK w Cewicach na ryzyko katastrofalne i powazne. Wymagajg
bezzwtocznej reakcji Dyrektora.

ocena 3 i 4 — dostateczne i dobre przestrzeganie standardéw kontroli zarzadczej -
dotyczy zdarzen i btedédw o S$redniej materialnosci  i/lub niezgodnosé
z regulaminami i instrukcjami wewnetrznymi. Btedy i pomyiki majg charakter
incydentalny dla dziatalnosci GCK. Ryzyko kategorii $redniej i matej. Dziatania
naprawcze powinny nastgpi¢ w ustalonym przez Dyrektora czasie.

ocena 5 - najlepsza prakiyka, zdarzenia o matej materialno$ci zwigzane
z doskonaleniem efektywnosci i skutecznosci GCK w Cewicach. Wdrozenie dziatan
naprawczych zalezy od decyzji Dyrektora i jest w duzej mierze uzaleznione od
efektywnosci tych dziatann. Nieznaczne ryzyko dziatalno$ci.

§8.

. Wynikiem przeprowadzonej samooceny winna byé propozycja dziatah majgcych

charakter prewencyjny, odnoszgcych sie do mozliwosci usprawnienia funkcjonowania
systemu kontroli zarzgdczej w Jednostce, a takze zapobieganiu nieprawidtowosciom,
stratom lub ztemu zarzgdzaniu.

ROZDZIAL I

Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;j.

§ 9.

. Dyrektor GCK w Cewicach ponosi odpowiedzialno$¢ za procesy, ktore stuzg

nadzorowaniu i kontrolowaniu operacji w podlegtej mu Jednostce, w sposéb dajgcy
racjonalne zapewnienie, ze:

realizowane dziatania sg zgodne z przepisami prawa, przyjetymi zasadami
(procedurami) oraz ogoinie przyjetymi standardami;

zasoby sg zuzywane oszczednie i w sposob przynoszacy pozytek, a jakosé ustug
posiada odpowiednig range;

plany jednostki, programy, zamierzenia i cele sg osiggane;

dane i informacje publikowane lub udostepnianie wewnetrznie, czy na zewnatrz sg
doktadne, wiarygodne i aktualne;

zasoby organizacji (wigczajgc w to pracownikéw, systemy, dane/informacje
i wizerunek) sg dostatecznie zabezpieczone (nadzorowane);

ryzyka zwigzane z realizacjg zadan sg na biezgco identyfikowane i monitorowane
celem ciggtej poprawy procesow.



Zataczniki:

Zatgcznik nr 1
e Kwestionariusze samooceny systemu kontroli zarzadczej w GCK:
a) dyrektor, kierownicy komoérek organizacyjnych
b) pracownicy

Zatacznik nr 2:
a) Wzér Oswiadczenia o stanie systemu kontroli zarzgdczej sktadanego przez
Dyrektora GCK
b) Wzér Oswiadczenia o stanie systemu kontroli zarzgdczej sktadanego przez
kierownika komorki organizacyjne;j
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Zatgcznik nr 2a

do Procedury Samooceny Systemu Kontroli Zarzadczej
w Gminnym Centrum Kultury w

Cewicach

A

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Gminnym Centrum Kultury w Cewicach za rok ...........ccccniuennnnnne
Dziat I”

Jako Dyrektor Gminnego Centrum Kultury w Cewicach odpowiedzialny za zapewnienie
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w zarzgdzanym przeze mnie Gminnym Centrum Kultury w Cewicach:

Czesé A?

1 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Czesé B®

O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane

w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé C%

(1 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w

dziale Il oswiadczenia.

Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego oéwiadczenia pochodzacych z:4

[ monitoringu realizacji celéw i zadan,

(1 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej,

[ procesu zarzgdzania ryzykiem,

1 audytu wewnetrznego,

(1 kontroli wewnetrznych,

4 kontroli zewnetrznych,

1 innych zrédet informacii:



Jednoczesnie oSwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynaé na tresé niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis Dyrektora GCK w Cewicach)

3

Dziat II®

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisaC przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji samorzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w
szczegdlnosci: zgodnodci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzagdczej.

NalezZy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 111®

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale || odwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy ninigjsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziafania zostaty podjete.

Objasnienia:

1) W dziale |, w zaleznosci od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes$¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie.
Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

2) Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$c¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.



3) Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéow: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa roraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem.

5) Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.
6) Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy

niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



Zatgcznik nr 2b

do Procedury Samooceny Systemu Kontroli Zarzadczej
w Gminnym Centrum Kultury w

Cewicach

1

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w komérce organizacyjnej Gminnego Centrum Kultury w Cewicach za rok ...........cccccccceeen.e.

Dziat IV

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnos$ci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komorce organizacyjnej GCK w Cewicach

Czesé A?

1 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzagdcza.

Czesé B?

[ w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane

w dziale Il oswiadczenia.

Czesé C¥

U nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w

dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:#

1 monitoringu realizacji celéw i zadan,

[d samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej,

1 procesu zarzgdzania ryzykiem,

1 audytu wewnetrznego,

(1 kontroli wewnetrznych,

 kontroli zewnetrznych,

Q4 innych zrodet informacji:



Jednoczesnie oSwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyngé na tresé niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) ’ (podpis kierownika komérki organizacyjnej)

Dziat 115

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisaé przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosc
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziafu
administracji samorzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w
szczegolnosci: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziafania, wiarygodno$ci sprawozdarn, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
odniesieniu do ztoZzonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy ninigjsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1) W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie.
Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

2) Czes$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywno$é i skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.



3) Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Czes¢ C wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa: oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasoboéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem.

5) Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc B albo C.
6) Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | odwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy

niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



