----------

e
Zarzadzenie Nr lwl 020{0

Dyrektora Centrum Kultury w Cewicach

w sprawie:

wprowadzenia Polityki Zarzadzania Ryzykiem

w Gminnym Centrum Kultury
w Cewicach

Na podstawie art. 68 ust. 2 i art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27.08.2009 o finansach
publicznych (Dz. U. Z 2013 r., poz. 885 z p6zn. zmianami)

zarzgdzam, co nastepuje:

§1.

Woprowadzi¢ do stosowania Polityke Zarzgdzania Ryzykiem w Gminnym Centrum Kultury
w Cewicach

§3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zataczniki:

1. Zalacznik nr 1 - Polityka Zarzadzania Ryzykiem w Gminnym Centrum Kultury
w Cewicach



Zatgcznik Nr 1

7~

do Zarzadzenia Nr l{b/ aw{b

‘ Dyrektora
Gminnego Centrum Kultury w Cewicach

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W GMINNYM CENTRUM KULTURY W CEWICACH

ROZDZIAL |
Postanowienia ogdline

§ 1

llekro¢ w dokumencie jest mowa o:

1.

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwosc¢ zaistnienia zdarzenia, ktdre bedzie miato
wptyw na realizacje zatozonych celéw. Ryzyko mierzone jest sitg skutku oddziatywania
oraz prawdopodobienstwem jego wystgpienia;

zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumiec¢ realizowany przez dyrektora GCK
w Cewicach proces, ktérego celem jest identyfikacja potencjalnych ryzyk, ktére mogg
mie¢ wptyw na realizacje celéw i zadan jednostki;

mapie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ tabele (macierz) odzwierciedlajgca ocene
sity oddziatywania i prawdopodobienistwo wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka
w placéwce;

rejestrze ryzyk - nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajgcy
przeprowadzong identyfikacje i analize ryzyk, a takze przyjeta reakcje na ryzyko;

Dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Gminnego Centrum Kultury
w Cewicach

pracownikach — nalezy przez to rozumie¢ pracownikéw Gminnego Centrum Kultury
w Cewicach kierujacych praca zespotéw oraz Gtoéwnego Ksiegowego,

stanowiskach pracy — nalezy przez to rozumie¢ stanowiska pracy zawarte
w strukturze organizacyjnej Gminnego Centrum Kultury w Cewicach.

GCK - nalezy przez to rozumie¢ Gminne Centrum Kultury w Cewicach

§2

Polityka zarzgdzania ryzykiem obejmuje:

1.

zakres zadan i obowigzkéw pracownikéw uczestniczgcych w procesie zarzgdzania
ryzykiem;

zasady i tryb identyfikacji ryzyka;

zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka;

zasady okreslania wtasciwej reakcji na ryzyko.



§3
Polityka zarzgdzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich stanowisk.
§4 ~

Zarzgdzanie ryzykiem jest procesem ciggtym i nie ogranicza sie :cio dziatan okreslonych w
§ 2 ust. 1.

§5

Celem zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie prawdopodobieristwa osiggniecia
wyznaczonych celéw i zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka
oraz zabezpieczanie sie przed jego skutkami. Nastepuje to poprzez:

1. rozpoznanie — czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktére wigza
sie z dziatalnoscig GCK i dokonywanie ich pomiaru;

2. ocene ryzyka i jego istotnosci, przy pomocy skali okreslonej w § 9;

3. zarzadzanie ryzykiem, ktére polega na badaniu efektywno$ci i skutecznosci
podejmowanych dziatan, poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewnetrznej;

4. kontrole zarzadzania ryzykiem, kidrej istotg podjetych dziatan jest ocena
zastosowanych metod redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego i efektywnego
realizowania celéw i natozonych zadan.

§6
Niezbednymi warunkami wdrozenia polityki zarzgdzania ryzykiem sa:

okreslenie jasnych, spéjnych i zgodnych z misjg jednostki celow i zadan,
ustalenie mierzalnych wskaznikéw realizacji wyznaczonych celéw i zadan,
okreélenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celéw i zadan,
prowadzenie biezgcego monitoringu realizacji celéw i zadan,

prowadzenie analizy poprawnosci i stosowania mechanizméw kontroli zarzgdcze;.

aobhON=

ROZDZIAL II
Zakresy zadan i obowigzkéw

§7
1. Za realizacje polityki zarzgdzania ryzykiem odpowiada Dyrektor poprzez:
1) ksztattowanie i wdrazanie polityki zarzgdzania ryzykiem;
2) nadzor i monitorowanie skutecznosci procesu zarzgdzania ryzykiem;
3) wyznaczanie poziomu akceptowalnego dla kazdego ryzyka;

4) podejmowanie decyzji dotyczacych sposobu reakcji na poszczegdine ryzyka.



2. Pracownicy odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem dla zajmowanych przez

pracownikéw stanowisk oraz stanowisk wchodzacych w sktad zespotéw poprzez:

1) identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg przydzielonych zadarn;

2) wskazywanie wiascicieli zidentyfikowanych ryzyk;

3) przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka;

4) proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegdinych ryzyk;

5) wdrazanie dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

3. Pracownicy wymienieni w ust.2 sg zobowigzani do biezgcej wspodtpracy z Dyrektorem.

ROZDZIAL Il
Identyfikacja ryzyka
§8

Identyfikacja ryzyk prowadzona jest na poziomie GCK i na poziomie poszczegdinych

stanowisk pracy.

Proces identyfikacji ryzyka odbywa sie co najmniej raz w roku kalendarzowym tj. nie
pdzniej niz w ostatnim dniu roboczym stycznia.

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia sie czynniki sprzyjajgce wystgpieniu ryzyk
wedtug obszardéw wrazliwych,

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia sie czynniki je ksztattujgce. Ze wzgledu na
ich zrodio ryzyka dzielg sie na:

1) zewnetrzne — rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne;

2) wewnetrzne — ryzyko to obejmuje dziatania wewnetrzne GCK i moze byé
zarzgdzane wewnatrz jednostki.

5. Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmuje sie w rejestrze,

6. Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka ustala sie jego wtasciciela.

7. Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zgtaszania swojemu bezposredniemu
przetozonemu ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan.

1.

ROZDZIAL IV
Analiza ryzyka
§9

Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego istotnosci na osigganie celow i zadan.

Istotnos¢ ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobienstwa jego wystapienia i wartosci
oszacowanych potencjalnych skutkdw.

Kazde ryzyko jest oceniane pod wzgledem prawdopodobienstwa jego wystgpienia
i skutku oddziatywania.



3. W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje sie¢ Mape Ryzyka, ktorg stanowi macierz
prawdopodobienstwo — skutek
4. Mapa ryzyka definiuje ryzyka na :

1) niskie o warto$ci 4 i mniejszej;

2) Srednie o wartosci powyzej 4 i mniejszej niz 15;

3) wysokie — o wartosci powyzej 15.

5. Przy ocenie prawdopodobnych skutkéw wystapienia ryzyka przyjmuje sie skale
punktowg od 1 do 5, gdzie:

1

9)

1 — oznacza skutek nieznaczny,
2 — oznacza skutek maty,

3 — oznacza skutek sredni,

4 — oznacza skutek powazny,

5 — oznacza skutek katastrofalny.

6. Przy ocenie prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka przyjmuje sie skale punktowa od
1 do 5, gdzie:

1)

1 — oznacza prawdopodobienstwo bardzo mate ( 0-20 %),
2 — oznacza prawdopodobienstwo mate ( 21 - 40%),

3 — oznacza prawdopodobienstwo srednie (41 - 60 %),

4 — oznacza prawdopodobienstwo duze ( 61 - 80 %),

5 — oznacza prawdopodobienistwo bardzo duze ( 81 -100 %).

7. Pracownicy, na podstawie zatwierdzenia przez Dyrektora, oznaczajg poziom
akceptowalny dla danego ryzyka, ktéry oznaczany jest uko$nymi zakresleniami
w mapach opracowanych na dany rok kalendarzowy.

ROZDZIAL V
Reakcja na ryzyko

§10

1. Dla kazdego istotnego zidentyfikowanego ryzyka wtasciciel ryzyka wskazuje optymalng
reakcje. Przyjmuje sie nizej wymienione reakcje na ryzyko:

1) tolerowanie — bedzie to miato miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdziatania ryzyku mogg przekraczac jego potencjalne korzysci a zdolnosci
do skutecznego przeciwdziatania sg ograniczone lub wykraczajgce poza decyzje
i dziatania wewnetrzne;



2) przeniesienie —dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk w odniesieniu do ktérych nastgpi
przeniesienie ich na inng instytucje, miedzy innymi poprzez ubezpieczenie lub
zlecenie ustug na zewnatrz,

3) wycofanie sie — dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyk dla ktérych mimo podejmowanych
dziatan nie udato sie zmniejszy¢ ich istotnosci do akceptowanego poziomu;

4) przeciwdziatanie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktére wymagac¢ bedg

podjecia zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatah prowadzgcych
do ich likwidacji, lub znacznego ograniczenia.

ROZDZIAL VI
Postanowienia koncowe

§ 11

2. Pracownicy GCK obowigzani sg do systematycznej analizy wystgpienia ryzyk na
stanowiskach pracy i zgtaszania ich dyrektorowi GCK w Cewicach.

Zataczniki do polityki Zarzadzania Ryzykiem:
1. Zalacznik nr 1 - Wrazliwe obszary dziatania jednostki;

2. Zatacznik nr 2 - Rejestr ryzyk, prawdopodobienstwa jego wystapienia, skutkdéw
oraz reakcji na ryzyko w GCK w Cewicach

3. Zatacznik nr 3 - Mapa ryzyka w GCK w Cewicach na dany rok kalendarzowy

4. Zatacznik nr 4 — Wytyczne do oceny prawdopodobienstwa wystgpienia i sity
oddziatywania ryzyka w GCK w Cewicach



Zatgeznik nr 1
do Polityki Zarzadzania Ryzykiem
w Gminnym Centrum Kultury w Cewicach

WRAZLIWE OBSZARY DZIALANIA
GMINNEGO CENTRUM KULTURY W CEWICACH

Organizowanie i prowadzenie rachunkowosci

Plany finansowe i sprawozdawczos¢
Komunikacja i przeptyw informacji
Polityka kadrowa i ptacowa

. Zdarzenia losowe — pozar, powo6dz, zalanie, awarie.
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Zatgcznik nr 3

do Polityki Zarzagdzania Ryzykiem
w Gminnym Centrum Kultury w Cewicach

Al

MAPA RYZYKA W GMINNYM CENTRUM KULTURY W CEWICACH NA ROK ..............

SKUTEK

katastrofalny

powazny

Sredni

maty

Nieznaczny

1 2 3 4 5
b. mate mate Srednie duze b. duze
0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

PRAWDOPODOBIENSTWO



Zatgcznik nr 4

do Polityki Zarzadzania Ryzykiem
w Gminnym Centrum Kultury w Cewicach

WYTYCZNE DO OCENY PRAWDOPODOBIENSTWA WYSTAPIENIA | SILY ODDZIALYWANIA RYZYKA
W GMINNYM CENTRUM KULTURY W CEWICACH

Skala prawdopodobiernistwa wystapienia ryzyka

Skala znaczenia ryzyka
(oddziatywanie - skutek)

Opis prawdopodobiernstwa Oszacowane | Opis oddzialywania (skutkéw) | Oszacowane
wystapienia ryzyko ryzyko
Ryzyko nie wystepuje lub moze 1 Organizacyjne: 1
wysiapic-w Zupeinie wyjatkowych bardzo mate || Niska niezgodno$¢ z procedurami | nieznaczne
sytusejac. / przepisami prawa.
Obszar dziatania / proces nie dotyczy . . N
zadan strategicznych, nie nalezy do gléirv;ysot%;{eeruzﬁs&ozeme uraly
priorytetowych czynnosci g '
generujgcych ryzyko. Ewentualne zakiocenia bez
o wptywu na realizacje zadan i
Przy realizacji zadan w ramach : ;
danego obszaru / procesu osigganie celow.
wspotpracuje sie z jednym bagdz Ewentualne skutki ograniczane
dwoma komérkami organizacyjnymi. (neutralizowane) przez istniejagce
Dany obszar dziatania / proces mechanizmy kontrolne.
funkcjonuje powyzej roku od Finansowe:
wprowadzenia zmian Ni iduie si tapieni
technologicznych, organizacyjnych i I€ przewiduje sie wystapienia
kadrowych. straty fmansowej,' dodatkowych
kosztéw - bgdz nieznaczne do
Oceniany obszar / proces 1000 zt.
uregulowany jest wytgcznie
regulacjami wewnetrznymi.
Ryzyko prawdopodobnie nie wystgpi. 2 Organizacyjne: 2
Przy realizacji zadan w ramach mate Srednia niezgodno$é z mate

danego obszaru / procesu
wspotpracuje sie z matg (ograniczong)
liczbg komorek organizacyjnych.

W ostatnim okresie (np. 1 rok) obszar
/ proces nie podlegat zmianom
technologicznym, organizacyjnym i
kadrowym, badz podlegat zmianom w
minimalnym stopniu i uznaje sie je za
wdrozone.

Obszar / proces w matym zakresie
objety regulacjami o charakterze
zewnetrznym. Nie podlegaly one
zmianom.

Niepozgdane zakitdcenia mogg
powodowac¢ utrudnienia w realizacji
zadan. Potencjalne zaktdcenia
wykonywania zadan nie majg wptywu
na realizacje celow.

procedurami lub niska
niezgodnosc¢ z postanowieniami
umoéw.

Mate zaktdcenia pracy,
ewentualne utrudnienia w
realizacji zadan, nie majace
wptywu na osigganie celdw.

Istniejace mechanizmy kontrolne
powinny ograniczy¢ skutki
ewentualnych zakidcen.

Mate zagrozenie utraty dobrego
wizerunku.

Finansowe:
>1 000 do 5 000 zt




Ryzyko prawdopodobnie wystapi w 3 Organizacyjne: 3
lnaegbllzszym okresie (od roku do pigciu Srednie Niska niezgodnos$¢ z przepisami Srednie
' prawa lub srednia niezgodnos¢ z
Przy realizacji zadan w ramach postanowieniami umow lub
danego obszaru / procesu powazna niezgodnos¢ z
wspotpracuje sie z innymi komaérkami, procedurami.
badz z podmiotami zewnetrznymi. Srednie zakh dcenia pracy.
W ciggu ostatniego roku obszar / Potencjalne zagrozenia mogg
proces podlegat ograniczonym doprowadzi¢ do niewykonywania
Zmianom organizacyjnym, podstawowych zadan w
technologicznym i kadrowym. okreslonym zakresie.
Obszar / proces objety w matym Istniejgce mechanizmy kontrolne
stopniu regulacjami zewnetrznymi, tylko w pewnym stopniu moga
ktére mogty podlegaé w ostatnim ograniczy¢ skutki ewentualnych
okresie zmianom. zaktocen.
Moze dotyczy¢ zadan o istotnym Srednie zagrozenie utraty
znaczeniu dla celdw dziatalnosci. dobrego wizerunku.
Finansowe:
> 5000 do 10 000 zt
Istnieje duze prawdopodobienstwo na 4 Organizacyjne: 4
wystgpienie ryzyka w ciggu . I . .
najblizszego okresu od roku do trzech dize Sredn_la m?ZQOanéC z . powazne
lat przepisami prawa lub powazna
' niezgodnos$c¢ z postanowieniami

Obszar / proces wymaga wspotpracy z umoéw.
'Znerw?'t':;r:ngram' REaZ Z podmistam; Brak szczegotowych procedur dla

gtrznymi. prowadzonych procesow.
W ciggu ostatniego .roku obszar/ Powazne zakiécenia pracy. Moga
proces podiegat 2nianarm doprowadzi¢ do niewykonania
technologicznym, organizacyjnym i cel%w evklicznie (st;g
kadrowym, z ktérych cze$¢ moze s Zeynie)
wymagaé poprawek i dziatan S ’
dostosowawczych. Niska skutecznos¢ istniejgcych
Obszar / proces objety duza liczbg mechanizméw kontrolnych.
regulacji prawnych (zewnetrznych i Wysokie zagrozenie utraty
wewnetrznych). dobrego wizerunku.
Zagrozenia mogg wywierac istotny Finansowe:
wpltyw na obszary dziatalnosci /
procesy, mogg odnosi¢ sie do >10 000 do 50 000 z.
realizacji celéw operacyjnych i
strategicznych.
Ryzyko z pewnos$cig wystgpi w ciggu 5 Organizacyjne: 5

najblizszego roku.

Obszar / proces zwigzany jest z
dziatalnoscig wiekszej liczby komérek
organizacyjnych, wymaga wspétpracy
z podmiotami zewnetrznymi.

W ciggu ostatniego roku obszar /
proces podlegat istotnym zmianom
technologicznym, organizacyjnym i
kadrowym / obszar podlega czestym
zmianom tego typu / obszar jest w
trakcie zmian.

bardzo duze

Powazna niezgodnos¢ z
przepisami prawa.

Brak procedur dla danego
procesu.

Olbrzymie zakidcenia pracy.
Zagrozenia spowodujg brak
zachowania ciggtosci proceséw
dziatania, utrzymania
funkcjonalnosci systemow
niezbednych do wykonywania
podstawowych celéw. Brak
osiggniecia kluczowych celow.

katastrofalne




Obszar dziatania / proces
uregulowany jest duzg liczbg regulaciji
prawnych (wewnetrznych i
zewnetrznych).

Zagrozenia dotyczg zadan w ramach
celéw strategicznych i nalezgcych do
priorytetowych czynnosci / obszaréw
generujgcych ryzyko.

Brak odpowiednich mechanizméw
kontrolnych bgdz istniejace
mechanizmy okazujg sie
nieskuteczne.

Bardzo wysokie zagrozenie utratg
dobrego wizerunku.

Zagrozenie bezpieczenstwa ludzi.
Finansowe:

> 50 000 z, utrata znacznego
majatku.




